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CAIET DE OBIECTIVE
in vederea depunerii unui nou proiect de management pentru
CIRC & VARIETE GLOBUS BUCURESTI

Perioada de management este de 4 ani.

I. Obiectivele si inisiunea institutiei

1.1. Subordonare

Potrivit HCGMB nr. 263/2009 privind SCHIMBAREA DENUMIRII CIRCULU! "GLOBUS" IN "CIRC &
VARIETE GLOBUS BUCURESTI", INCADRAREA ACESTUIA IN CATEGORIA INSTITUTIILOR DE
SPECTACOLE DE REPERTORIU, PRECUM S| APROBAREA ORGANIGRAMEI, NUMARULU! DE
POSTURI, STATULUI DE FUNCTII S| REGULAMENTULU! DE ORGANIZARE $I FL_INCT!ONARE AL
INSTITUTIEI, modificat prin HCGMB nr. 7/2010, CIRC & VARIETE GLOBUS BUCURESTI este un
serviciu  public organizat ca institutie publicd de culturd de interes local, subordonatd conform
prevederilor legale in vigoare, persoana juridica de drept public, finantata de la bugetul local al
Municipiului Bucuresti si din venituri proprii.

CIRC & VARIETE GLOBUS BUCURESTI este succesoarea Circului “GLOBUS", institutie
infiintata prin Decret nr.295/1954 si inregistrat la Ministerul Tnvétéméntului si Culturii sub nr. 46/75 din
02. XI. 1961. Este o institutie de spectacole incadrata la categoria “instituti de spectacole de
repertoriu”.

N Activitatea functionala si de specialitate a institutiei municipale de cultura se desfa@oara in baza
.Sl cu respectarea Ieglslatlel in vigoare.

CIRC & VARIETE GLOBUS BUCURESTI realizeaza venituri proprii din incasarile provenite din
-vanzarea biletelor si abonamentelor de spectacol, din inchirierea temporard a unor spatii, din donatii si
“sponsorizari de la persoane fizice sau juridice, din contracte de colaborare in vederea organizarii unor
evenimente artistice, contracte de colaborare cu diverse case de productii sau agentii de publicitate,
televiziuni, precum si din venituri Tn baza unor - contracte/parteneriate avadnd ca obiect
realizarea/prezentarea de catre salariatii/colaboratorii institutiei a unor prestatii artistice in spectacolele
produse de partenerii contractuali la nivel national si/sau international, etc.

I.2. Obiectivele institutiei

In acord cu Planul de dezvoltare durabild a Municipiului Bucuresti pentru perioada 2009 — 2012
coroborat cu Planul strategic al Ministerului Culturii si Patrimoniului National pentru perioada 2009 —
2013, strategia repertoriald a CIRC & VARIETE GLCBUS BUCURESTI vizeaza satisfacerea nevoilor
culturale ale comunitatii prin valorificarea optima a potentialului artistic institutiei,stimularea inovatiei si
creativitatii, afirmarea personalitatii artistice si promovarea valorilor spectacolului de circ si variete
autohtone Tn strainatate . prin indeplinirea urmatoarelor obiective :

e tinadnd cont de unicitatea si traditia Circ & Variete Globus Bucuresti, se vor asigura conditii
optime pentru realizarea unei oferte culturale valoroase, necesara segmentelor de public-tinta
din ansamblul pietei culturale metropolitane;

e consolidarea imaginii de institutie reper de spectacole de circ si variete, realizarea de
spectacole de circ si variete, de spectacole interdisciplinare si evenimente multiculturale bazata
pe opere fundamentale din clasici si contemporani, in viziuni regizorale moderne;

o cresterea vizibilitatii institutiei atat in tara cat si in straindtate precum si dezvoltarea de
parteneriate cu institutii culturale din tara si institutii de profil din strainatate;




e cultivarea/educarea permanenta a publicului, prin programe diversificate, realizand astfel
atragerea unui numar cat mai mare de spectatori in vederea educarii acestora, dar si a cresterii
- —indicatorilor de consum cultural;

e accentuarea profilului propriu in acord cu statutul de circ/variete, in conformitate cu proiectul de
management;

e mentinerea institutiei Tn circuitul cultural international prin participari internationale, dar si prin
organizarea in Bucure§tl a unor manifestari culturale de anvergura valorificand astfel potentialul
artitic si imaginea speciald pe care institutia o detine;

e valorificarea potentialului artistic al Circ & Variete Globus Bucuresti si identificarea si pregatlrea
de noi talente Tn arta circuiui;

» valorificarea potentialului cultural turistic si educativ al institutiei prin prezervarea si dezvoltarea
manejului de care institutia dispune in vederea atragerii si educérii publicului;

e cresterea eficacitatii activitatii institutiei printr-o politicd de marketing ce tine cont de
caracteristicile acesteia;

o stimularea excelentei in ceea ce priveste personalul artistic si tehnic al teatruiui:

o facilitarea accesului la actul teatral de calitate a categoriilor defavorizate si trezirea interesului
acestor categorii pentru spectacolele de circ si variete;

e dezvoltarea relatiilor cu media si institutiile culturale.

[.3. Misiunea institutiei
Principalele misiuni ale Circ & Variete GLOBUS Bucuresti sunt:

Misiunea Circ & Variete GLOBUS Bucuresti este de a contribui la dezvoltarea culturalé a

activitati culturale de anvergura care sa reflecte tendintele_actuale in arta circului, asigur
jprezenta constanta a institutiei in circuitul cultural local, natlonal european si mternatlona
-Realizarea si prezentarea de productii artistice constand din -spectacole de circ si-
prezentate publlculw in Bucuresti, in tara si in strainatate, in scopul promovarii actului d‘é“&dﬁltura §| a
educarii publicului “spéectator, urmarind continuarea traditiei artei de. circ, valorificarea optima &
potentialului artistic existent, stimularea inovatiei si a creativitatii, promovarea pe plan national si
international a valorilor artistice autohtone si universale din domeniul artelor spectacolului de circ.

b e e

Il. Evolutiile economijce si socioculturale ale comunitatii in care institutia isi
desfdsoara activitatea

Municipiul Bucuresti este cel mai important oras al Romaniei, si capitald a tarii. De asemenea
tinand cont de suprafatad si de numarul populatiei, este si un mare centru urban european. Aici sunt
concentrate majoritatea institutiilor politicoadministrative si culturale ale tarii: Palatul Parlamentului,
Palatul Cotroceni, Sediul Guvernului, Palatul de Justitie, Palatul Postelor, Ateneul, Academia Romana,
Opera, Universitatea, Teatrul National etc.

Prima atestare documentara este la 20 septembrie 1459, intr-un act emis de Vlad Tepes, domn
al Tarii Romanesti, dar, cu siguranta, asezarea este mult mai veche. {n primele documente, orasul
apare mentionat si cu denumirea de Cetatea Dambovitei sau Targul Bucurestilor. Din 1862 pana in
prezent, devine oficial capitald, mai intai a Principatelor Unite ale Moldovei si Munteniei si mai tarziu a
Romaniei.

Orasul Bucuresti are o suprafata de 228 Kilometri patrati, aproximativ 0,8 % din suprafata tarii si
o populatie estimata la 1,9 milioane de locuitori, dupa rezultatele ultimului recensamant din anul 2002.
Confesiunea ortodoxa este majoritard, dar in capitala Romaniei coexista numeroase minoritati etnice si
religioase. In ultimii ani, dezvoltarea teritoriald accelerata a orasului a dus la efectuarea unor studii de
urbanistica, care au avut ca rezultat formarea Zonei Metropolitane a Bucurestiului,




de proiect. Astfel, Bucurestiul de méaine va cuprinde pe langa Sectorul Agricol lifov i o serie de orase si
comune din judetele limitrofe. ' . )

Capitald europeana, Bucurestiul' joaca un-rol important in regiunea Central si Est Europeana
fiind avantajat de pozitionarea geografica (este situat la intersectia a doua culoare transeuropene de
transport si in apropierea culoarului Dunarii).

Conform documentatiei emise de Ministerului Dezvoltarii Regionale si Turismului®, ca parte a
Regiunii de dezvoltare Bucuresti ilfov, municipiul Bucuresti are cea mai mare aglomerare urbana,
industriald si economicad din Romania cu un mediu economic atractiv datorat structurii institutionale
existente, fortei de munca calificate si sistemului de comunicatii bine dezvoltat.

La nivelu! Bucurestiului, sectorui sarviciilor este bine reprezentat in domeniile telecomunicatiilor,
intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport, turism si servicii culturale, servicii catre
intreprinderi si comert. Numarul mare de locuitori, serviciile diverse si multiplele activiiati economice i
conferd Bucurestiului statutul de cea mai mare piatd din Romania, ca de altfel si statutul de una dintre
cele mai mari piete din Sud Estul Europei.

Evolutia istorica, economicd, sociaid, culturald si teritorialda marcatd prin realizarea zonei
Metropolitane a determinat dezvoltarea generald a metropolei precum si implementarea unor proiecte
novative de dezvoltare si cooperare ir. cadrul zonei si in afara ei.

Concentrarea culturald a Bucurestiului este maxima si este sustinuta de multitudinea institutiilor
publice, private, organizatile non-guvernamentale care activeaza in spatiul cultural, cultural-social,
cultural-educational.

Indiferent de subordonarea lor administrativa (subordonare centrald sau locald, institutii private
sau organisme neguvernamentale) oferta culturala pe care aceste institutii o sustin este valoroasa si
are un caracter permanent.

Municipiul Bucuresti are in subordine® 24 de institutii publice de culturd care isi desfasoara
activitatea Tn 116 ciadiri, din care: 14 institutii de spectcol, 2 muzee (din care 1 de importanta nationala
— Muzeu! National al Literaturii Romane si Muzeul Municipiului Bucuresti), Centrul de Cultura de la
Portile Bucurestilor — Palatele Brancovenesti Mogosoaia, Biblioteca Metropolitana Bucuresti,
- Administratia Monumentelor si Patrimoniului Turistic, Centrul de Proiecte Culturale al municipiului
Bucuresti — ARCUB, Centrul de Creatie, artd si Traditie al Municipiului Bucuresti — CREART, Casa de
“Cultura Friederich Schiller’, Universitatea Populara ,loan |. Dalles’, Scoala de Arta

Daca ne referim numai la spatiul institutilor teatrale — identificdm 14 dintre cele mai mari
institutii publice de spectacol din capitala ca aflandu-se In’subordinea autoritatii locale: Teatrul Odeon,
Teatrul Lucia Sturdza Bulandra, Teatrul Nottara, Teatrul de Comedie, Teatrul Tineretului Metropolis,
Teatrul de Revistd Constantin Tanase, Teatrul Mic, Teatrul Masca, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de
Animatie Tandarica, Teatrul lon Creanga, Teatrul Excelsior, Circ & Variete Globus, Opera Comica
pentru Copii, cu argumentul valorii activitatii acestora, a prezentei lor permanente Tn spatiul citadin al
influentei lor progresive in educarea si cultivarea locuitorilor, in stimularea consumului cultural de
calitate, in initierea unor activitati specifice, in dezvoltarea culturala a orasului pe termen mediu si lung.

Conform ,Planului de dezvoltare durabild a municipiului Bucuresti 2009 — 2012”, obiectivele
strategice pe care Primaria Municipiului Bucuresti urmareste cresterea gradului de acces si participare
fa culturd prin stimularea accesului la culturd si dezvoltarea fenomenului cultural, promovarea
diversitatii culturale, sprijinirea Tntretinerii bunurilor culturale mobile si imobile si programe de investitii
specifice. Totodata, autoritatea publicd locala este preocupata de oprirea procesului de degradare a
patrimoniului cultural national, de restaurarea, protejarea si promovarea acestuia prin dezvoltarea
proiectelor integrate si a retelelor de cooperare culturala.

" Planul de dezvoltare durabilad a Municipiului Bucuresti 2009-2012

¢ www.mdrl.ro/- documente/regiuni/8.Bl-ro.pdf (Regiunea de dezvoltare Bucuresti lifov)
3 Planul de dezvoltare durabils a Municipiului Bucuresti 2009-2012

4 http://culturadata.ro/PDF-uri/Barometru2009.pdf




) Coqform indicatorilor pe care i r_egésim in Barometrul de consum cuitural pentru perioada
20097, realilzat de Ce_ntrL_JI de Cercetare si Consultantd in domeniul Cufturii, Bucurestiul oferd cea mai
mare dens_|tat_e de ac_tluni culturale raspandite atat in arealul central al orasului, dar si la periferie. Dintre
aceste actylu.m, pe primul loc se situeazad evenimentele muzicale, urmate de artele vizuale si doar pe
locul 3 evenimentele ce tin de artele spectacolului.

Cu toate acestea, sectorul cultural resimte criza economica in primul rand din punct de vedere
al finantarilor si aici ne referim la subventii reduse, reducerea resurselor atrase si a scaderii numarului
de parteneriate pe proiecte si programe. Cu toate acestea, Centrul de Cercetare si Consultantd n
domeniul culturii, conform studiului ,Efectele crizei economice asupra operatorilor culturali”, ofera
operatorilor culturali o modalitate de reasezare a relatiei cu publicul prin initierea unor activitati de
intampinare, activitati creative, inovatoare care pot ameliora efectele crizei®. ’

Detalierea acestor activitdti le regasim in Barometrul de consum cultural 2009.

Descentralizarea administratiei locale este realizatd in prezent prin existenta la nivelul capitalei
a sase subdiviziuni administrativ-teritoriale, respectiv sectoarele 1-6, fiecare beneficiind de autonomie
locala prin Consiliile Locale proprii gi primarii locali care sunt alesi nominal. intre Consiliul General si
Consilile Locale existd ¢ cociaborare permanents. Hetararile Consiliului General al Municipiului
Bucuresti si dispozitiile cu <aracter normativ ale primarului general sunt obligatorii si pentru autoritatile
administratiei publice locale organizate Tn sectoarele municipiului Bucuresti, conform art. 85 din Legea
nr. 215/2001 privind administratia publica locala.

Cea mai impaortanta institutie a administratiei publice locale este Primaria Municipiului Bucuresti.
Primarul General si Consiliul General Tsi exercita autoritatea cu sprijinul institutiilor publice de interes
local, regii autonome si societati comerciale cu capital social municipal.

Primarul General este geful administratiei publice locale a Municipiului Bucuresti si al aparatului
propriu de specialitate, pe care il conduce gi controleaza, conform prevederilor din Legea nr. 215/2001
privind administratia publica locald, actualizatd cu modificarile si compietarile ulterioare, reprezinta
autoritatea executiva Tn realizarea autonomiei locale si este de asemenea reprezentantul Municipiului
Bucuresti Tn relatiile cu alte autoritati publice, cu persoanele fizice sau juridice romane sau straine,
precum si in justitie. In relatile dintre Consiliul General al Municipiului Bucuresti, ca autoritate
deliberativa, si Primarul General, ca autoritate executiva, nu exista raporturi de subordonare.

Potrivit declaratiei si angajamentului Primarului General, in calitate de autoritate executiva, la
nivelul municipiului Bucuresti in domeniul socio-cultural au fost.stabilite ca obiective: 1. Accentuarea
laturii sociale a institutiei noastre, prin aducerea in prim plan a cetateanului si a exigentelor sale; 2.
Promovarea culturii, artelor si sportului, sprijinirea educatiei, traditiilor si divertismentului.

{ll. Dezvoltarea specifica a institutiei

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL $1 SPECIFICUL INSTITUTIEI
i1.1. Obiectul de activitate

Municipiul Bucuresti, prin activitatea Circ&Variete Globus Bucuresti — institutie profesionista de
spectacole de circ si variete, promoveaza traditia artei de circ si a altor forme moderne de spectacole
ca recitaluri, montaje literar-artistice, de teatru, balet, cabaret, varietati, umoristice, muzical-coregrafice,
concerte ce muzica etc. in Bucuresti, in tard si In strainatate si sustine permanent prin activitatile
desfasurate educarea si dezvoltarea culturald a publicului.

Pentru Indeplinirea obiectivului sau, institutia realizeaza urmatoarele activitati :

* http://culturadata.ro/PDF urifefectele%20crizei%20asupra%20operatorilor%20cuiturali. pdf
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e producerea si prezentarea spectacolelor de circ si variete realizate cu persona_l art_isti_f_:, tehnic §i
administrativ propriu si colaboratori, in regim individual sau in parteneriat cu alte institutii de profil,
publice sau private din Bucuresti, din taré sau din strainatate, n tara si peste hotare; o )
o spectacolele institutiei sunt prezentate pe baza unui repertoriu, pe st_agiuni, Cuprlnzanq pnroduct,u
noi (premiere) si productii in reluare; programarea reprezentatiilor si repetitiilor se face lunar tindndu-se
cont de repertoriul configurat;

e prin repertoriul ales, sustine si promoveaza valorile artei circului si variete in context national,
european si international,
. sustine si pune in valeare potentialul creativ de care dispune;
. asigura montarea de spectacole de genuri diferite pentru toate categoriile de spectatori in
spatiul propriu, in deplasere, in spatii deschise sau neconventionalg;
. initiazd i sustine evenimente artistice valoroase la nivel local, national, eurcpean si
international;
. promoveaza valozrea culturala prin implicarea artistilor consacrati care sunt angajati in institutie
dar si prin invitarea altor artisti;
. initiaza si sustinere proiecte educativ-culturale destinate diferitelor categorii de public pentru
stimularea cresterii consumului cultural;
. realizeaza activitati de impresariere proprii pentru spectacolele din repertoriu;
. gazduieste spectacole si evenimente ale altor institutii de profil din spatiul public sau privat, din
Bucuresti, din tara sau din strainatate;
. activeaza Tn retele culturale europene de profil din tara si din strainatate;
. editeaza publicatii specifice activitatilor desfasurate;
. realizeaza decoruri proprii, recuzita si costume pentru spectacolele teatrului;
. realizeaza activitati de intretinere si reconditionare a scenelor si scenotehnicii, a elementelor de
decor, recuzitd si costume;
' realizeaza recuzita specifica si elemente de siguranta cu care artistii lucreaza numerele;
-_e__ _se preocupa de sustinerea mobilitétii culturale a valorilor autohtone in arta circului la nivel local,

national, european si international; -~ . o

“e  asigurd formarea profesionald ‘a tinerelor talente in arta circului (in lipsa unei scoli de profil in
tara) ; : . _ :
. asigura cele mai bune conditii pentru punerea in valoare a Manejului de care institutia dispune;
. colaboreaza cu institutile media pentru o promovare permanentd si o informare a publicului

referitor la activitatile institutiei.

I1l.2. Structura existenta
I.2.1. Scurt istoric

Conform actelor gi informatiilor detinute, se pot preciza urmétoarele:

Institutia a fost infiintatd sub denumirea de Circul de Stat din Bucuregti ca unitate subordonata
Ministerului Culturii, prin Decretul Marii Adunari Nationale nr. 295/29.07.1954, inregistrat la Ministerul
Invatdamantului si Culturii cu nr. 46/75/02.11.1961.

Conform Hotararii Consiliului de Ministri nr.1091/01.01.1970, se schimba denumirea unitatii in
Circul ,,Globus”.

Conform prevederilor Decretului Consiliului Frontului Salvarii Nationale nr. 101/ 07.02.1990 a fost
infiintat Inspectoratul pentru Cuitura al Municipiului Bucuresti, avand dubla subordonare, respectiv fata de
Ministerului Culturii si fata de Primaria Municipiului Bucuresti si care detinea competente administrative gi
de coordonare metodologica a institutiilor publice de cultura din municipiul Bucuresti.

Urmare aplicarii prevederilor Hotararii Consiliului Local al Municipiului Bucuresti nr. 72/1992
privind aprobarea organigramei aparatului Consiliului Local al Municipiului Bucuresti si a prevederilor
Hotararii Consiliului Local al Municipiului Bucuresti nr. 66/1993 privind aprobarea bugetului &
1993 a fost infiintatd si s-a asigurat finantarea Directiei Culturd, S&natate, Tnvatdmant




co_mpe}e_ptele adrrlir)_istrative ale Inspectoratului pentru Culturad al Municipiului Bucuresti, in sensul
asigurarii coord_onaru activitatii institutiilor publice de culturd din municipiul Bucuresti al c;éror suport
financiar era asngur_at din bugetul local al Municipiului Bucuresti, printre care si Circul Globus.

o ‘_In confo.rmltate Cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 442/1994, republicata, privind finantarea
|n_st|tu’g||lor publice de culturad si artd de importantd judeteana, ale municipiului Bucuresti si locale
Circul Globus se defineste ca institutie publica de cultur éi arta a municipiului Bucuresti. ’

_ Cpnform prevederilor HCGMB nr.263/15.07.2009 si a avizului Ministerului Culturii, Cultelor si
Patrimoniului National nr.2854/26.06.2009, institutia si-a schimbat denumirea din Circul Globus in CIRG
& VARIETE GLOBUS BUCURESTI.

Conform certificatului de Inregistrare fiscald pentru atribuirea Codului de inregistrare fiscala nr.
4203873 din data de 02.07.1993, eliberat la data de 05.03.2010, institutia este inregistrata la MFP-
ANAF sub numele de CIRC & VARIETE GLOBUS BUCURESTI. ,

Alte informatii legate de institutie se g&sesc pe pagina de internet la adresa
www.circulglobus.ro.
Circ & Variete GLOBUS Bucuresti este singura institutie de profil din Romania si succesoarea
Circului Globus infiintat in anul 1954, fondator fiind Toma Zdebschi.
Spectacolele oferite de institutie, ca si cele europene, reprezinta productii artistice unitare, in care
diversele numere sunt coagulate in jurul unor teme narative si muzicale, dezvoltate si prin elementele
de decor, costume si coregrafie, dobandind prin regie si scenariu noi valente artistice.

1.2.2. Prezent

Circ & Variete Globus Bucuresti isi desfasoara activitatea in Aleea Circului nr. 15, sectorul 2 —
unde se regasesc urmatoarele: sald de spectacole, sediu administrativ, ateliere, menajerie, anexe.

Istoria moderna a Circ & Variete GLOBUS Bucuresti incepe odata cu anul 1990, institutia
trecand printr-un proces continuu de schimbare i imbunatatire a_activitatii,. rezultatele nelasandu-se
mult asteptate. o . )

In anul 2002, Trupa Carneanu —Platinium a reusit s obfi il z la Festivalul de -
“ . . . L o e R i o, < *
Arta a Circului de la Monte Carlo, un fel de Oscar al circului..Pérformanta“s= n

luna

’ januarie a
acestui an, cand Trupa de fete Almas a castigat un alt Clovn de’Bronz? & T T

Specificitatea artei de circ, dar si faptul c& la nivel national nu exist tutii de gen cu care
Circ & Variete GLOBUS Bucuresti s& colaboreze, au determinat cblaborarea la nivel international cu
circuri din Uniunea Europeana si nu numai. Nivelul performant al artistilor de circ este apreciat de
directorii si patronii circurilor din strainatate, fapt ce a facut posibila includerea acestora in distributiile
spectacolelor sau au fost invitati in cadrul festivalurilor internationale. =

Pe plan national, Circ & Variete GLOBUS Bucuresti a facut o traditie din realizarea Galelor
Circului gi a Festivalului International de Arta a Circului, ajuns la cea de-a lil-a editie.

Perseverenta in pregatirea artigtilor de circ a condus la realizarea unor productii artistice cu un
nivel calitativ foarte ridicat si apreciate de publicul spectator, concretizandu-se in anul 2008 in obtinerea
trofeului Leul de Aur” in cadrul Festivalului International de Artd a Circului, cu spectacolul ,Dracula in
vacanta”, spectacol apreciat in mod deosebit de juriul de specialitate format numai din specialisti din
lumea mondiala a circului. i |

Tot in anul 2008, performantele artistice ale institutiei au fost remarcate si de board—ul
Asociatiei Europene a Circurilor (E.C.A.), acceptand inscrierea institutiei ca membru si includerea
managerului acesteia in Comitetul Consultativ al acesteia, avandu-| ca presedinte pe Directorul Artistic
al celui mai prestigios festival de circ din lume (Festivalul International de Circ de la Monte Carlo),
domnul Urs Pilsz. Aceste recunoasteri la nivel international au introdus numele institutiei in circuitul
mondial al artei de circ.

In productiile realizate au fost inclusi artisti din lumea teatrului si a muzicii ca : Marius Bodochi,
Magda Catone, Tomi Cristin, Anca Sigartau, Manuela Harabor, Silviu Biris, Maria Buzad, Eugen Cristea,
Mihai Ciuca, Razvan Oprea, Aurelian Temisan, Jorge, Liana Lungu, formatii muzicale — Animal X si K1.

Proiecte internationale:
1. GALELE CIRCULUI EDITIA a Vill-a;
2. FESTIVALUL INTERNATIONAL DE ARTA A CIRCULUI - EDITIA [




3. CONGRESUL ASOCIATIEI EUROPENE A CIRCULUI LA BUCURESTI;
4. FESTIVALUL INTERNAT|ONAL DE ARTA A CIRCULUI - EDITIA a {l-g;
5. GALELE CIRCULUI EDITIA a |X-a;

I1l.3. Personalul si conducerea (actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii
institutief)

111.3.1. Personalul

Analiza statului de functii in perioada 2008 - 2011: (pe numar de posturi aprobaie)

Nr. | Posturi Anul | Anul ] Anul Anul

crt. 2008 2009 2010%) 2011*%

Cf. BDPG Cf. DPG Cf. HCGMB Cf. DPG Cf. DPG
494/22.06.2004 494/22.06.2004 348/25.11.2008 272/26.02.2010 189/09.02.2011
]

1 Total posturi 244 | 244 373 374 374
(conform statului
de functii
aprobat) — din
care:

2 Functii de 16 16 26 27 27
conducere (15+1 director) | (15+1 director) (exclusiv (26+1director- | (26+1manager
inclusiv director) manager) (director))
managerul
(director)

3 | Functii de ) 145 | 145 256 340 264
specialitate, B B
inclusiv . . i | o - S s
managerul - L . v IS

P (direCtorL“"‘*“*’ S C ‘ L e

| 4 | Functii comune 99 99 - 117 34 110 |

*} Tn anul 2010, conform prevederilor Legii nr. 330/2009, majoritatea functulor (personal artistic si administrativ) se
regasesc pe anexa de specialitate ,Cultura’.

**y Tn anul 2011, in baza prevederilor Legii nr. 284/2010, functiile din compartimentele de contabilitate, financiar,
aprovizionare, investitii, precum si pentru alte functii comune din sectorul bugetar din activitatea de secretariat-

administrativ, gospodarire, intretinere - reparatii $i de deservire au fost incadrate pe anexe de functii comune.

ln anul 2008 si 2009 functiile de conducere sunt grevate pe posturi de executie. :
Incepand cu anul 2010, functiile de conducere nu mai sunt grevate pe functii de executie, conform prevederilor
Legii 330/2009, respectiv Legii nr. 284/2010,

[11.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2011 (anul in curs):

Total posturi aprobat, din care: 374 |
1. Functii de conducere 27|
Manager (director) 1|

| Director adjunct 5|
| Contabil-sef 1]
| Sef sectie

| Sef serviciu

| Sef birou
Sef atelier

R




sef formatie muncitori
. Functii de executie de specialitate (in ordine alfabetica) 247
- | Artist circ 152
Artist plastic
Consultant artistic
Fiziokinetoterapeut
| Garderobier
Maestru artist circ
Masor
Muncitori din activitatea specifica institutiilor de spectacole
Referent
| Regizor scena
' 'Regizor scena (culise)
rﬁ | Secretar PR . ]
| Supraveghetor sala
Functii de executie comune institutiilor publice (in ordine
l alfabetica)
Administrator
Arhivar |

—r
| Auditor |
E | Casier

-

MJ—*OMI\)

> 0D

W WO

|

(3%

-—

o

o
-

| Consilier juridic

| Contabil

Economist

Ingrijitor

.| Inginer

.- | Magaziner

| Merceolog

Muncitor calificat

| Muncitor necalificat

| Pompier

Referent

Referent de specialitate
Secretar dactilograf
Sef depozit

Subinginer B
Sofer |
| Tehnician X

it
5.
A ENIENTE-NTNT S TN BN

l- |

R

alalalo]|w

| I

&

Tl T

(6]
L

Statul de functii al CIRC & VARIETE GLOBUS BUCURESTI pe anul 2011 este aprobat prin
Dispozitia Primarului General nr. 189/2011, care se regaseste pe site-ul Primariei Municipiului
Bucuresti, www.pmb.ro, sectiunea Acte normative.

[11.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie

Organizarea CIRC & VARIETE GLOBUS BUCURESTI, respectiv Organigrama si numarul de
personal, Regulamentul de organizare si functionare si Statul de functii se aprobd, in conditiile legii, la
propunerea Primarului General, prin Hotarare a CGMB. incepand cu anul 1992, evolutia in timp se
prezinta astfel:

!
{
i

|__Act administrativ__| Explicatie [ Nr.posturi, | Conducere | Executjjeﬂ ]



1

din care : W
director/
manager,
dupa caz)
HCLMB Preluare de la Inspectoratul pentruﬂ - -
72/16.12.1992 si | Culturd al Municipiului Bucuresti
66/15.07.1993 ]
HCGMB nr. (Aprobare Organigrama  Circul 244 128
284/03.11.1999 ,Globus”
HCGMB nr. | Aprobare Stat de functii 244 - 128
| 98/01.04.2003 1
. HCGMB Aprobare: schimbarea denumirii Tn 373%) } 26%) | 347
nr.263/15.07.2009*) | CiRC & VARIETE GLOBUS
BUCURESTI, incadrare in categoria ‘
institutilor de  spectacole de
repertoriu, Organigrama, Stat de
functii Si Reguiamentul de
| organizare si functionare
HCGMB nr. 7/2010 Aprobare modificare Organigrama si 374 27 347
Stat de functi, prin includerea
directorului-manager in  numarul

total de posturi/numarul posturilor de
conducere

*) Directorul nu este cuprins in numarul total de posturi/numarul posturilor de conducere.

In conditiile in care Organigrama si numarul de personal nu se modifica, Statul de functll se
aproba prin Dlspozma Primarului General.

) UnuI din obiectivele institutiei a fost imbunatatirea activitatii profeSIonaIe in, cadrul aces
~ promovarea excelentei, a experlentei si a inovatiei. S-a acordat o deosebita atentle P égé“a ir
profesionale a artlstllor de circ prin organizarea de ore de antrenamente cu instructori- coordonator =
specializati in domeniul artistic si tehnico-acrobatic, pentru ridicarea calitétii artistice a numerelor de
circ, ore de antrenament care au condus la ridicarea calitatii spectacolelor de circ an-de an.

O particularitate a activitatii de circ consta n faptul ca pregatirea si perfectionarea unui artist de
circ dureaza foarte mult, cel putin 2 — 3 ani, iar pregatirea acestuia incepe de la 0 varsta foarte frageda.
in decursul anului 2008, au fost angajati 22 de artisti de circ care au completat ansamblul institutiei,
dupa o perioada in care foarte mulli artisti au iesit la pensie.

Programul de formare a viitorilor artisti de circ — in prezent, in Roméania nu exista nici o
forma de invatamant la nivel mediu sau superior aplicativ Tn urma caruia sa se acrediteze specialitatea
de artist de circ. De aceea, institutia s-a vazut nevoitd sd organizeze formarea artistica a tinerilor dornici
sa evolueze In arena circului. Pentru acest lucru s-a folosit experienta artistilor ajunsi la varste
venerabile, antrenori de gimnastica, coregrafi, dresori.

Programul de formare gi mentinere dresuri animale — institutia detine Tn menajeria proprie
un numar de aproximativ 93 de animale, reptile si pasari. Datorita faptului ca, Tn Romania nu mai
existd dresori de animale pentru circ si in mod special, pentru dresurile de feline si pasari exotice, s-a
apelat la dresori profesionisti din Austria, Ucraina si Franta, astfel ca publicul spectator a avut
posibilitatea vizionarii unor numere de dresura deosebite. S-a recurs la aceasta strategie, tindnd cont si
de faptul ca este din ce In ce mai greu de contractat numere de dresuri cu renume mondial si s-a
previzionat participarea dresurilor realizate in institutie Tn turnee artistice internationale, obtinand din
acestea venituri.

Perfectionarea artistilor de circ nu se realizeaza prin cursuri de scurtd duratd (asa cum se
practica de reguld) ci are o intindere muit mai mare ca durata. Astfel au fost perfectionati un numar de
42 de artisti de circ Tn anul 2008 si 50 Tn anul 2009.

In luna |un1e a anului 2009, s-a organlzat un program de recuperare lelca a art|§‘ulor acrobat|




bolilor profesionale si a accidentarilor. Acest program a fost asimilat cantonamentului din activitatea
sportiva de performanta.

Au urmat cursuri de formare/perfectionare profesionald un numar de 12 salariai pentru:
laborant pentru tratarea apei din cazanele centralei, pompieri, inspector resurse umane, manager
resurse umane, inspector in domeniul securitatii si sanatatii in munca, salarizare si contabilitate.

De asemenea, au urmat cursuri de prim ajutor un numar de 64 de artisti.

Au fost inscrisi la 0 scoald de soferi profesionisti, un numar de 8 salariati din randul artistilor de
circ si recuziteri, pentru a obtine permisul de conducere pentru categoriile C si C+E pentru formarea lor

ca soferi profesionisti tn vederea organlzarn turneelor artistice n tard sau strainatate, cu unitatea
mobila. ‘
In anul 2008 au fost incadrati 22 de salariati si au incetat contractele de muncd pentru 17
salariati. Au fost promovati 15 salariati , din care 7 in trepte profesionale superioare si 8 salariati Tn
functii cu nivelul studiilor — studii superioare, ca urmare a absolvirii unei institutii de mvatamant
superior.

in anul 2009 nu au fost Incadrati salariati, dar au fost incetate contractele de munca (demisii)
pentru 11 salariati. Au fost promovati 3 am§t| de circ in functii cu nivelul studiilor — studii superioare - ca
urmare a absolvirii unei institutii de Tnvatamant superior.

In anul 2010, nu s-au facut mcadrarl dar au fost Tncetate contractele individuale de munca
pentru 11 persoane (demisii si pensiondri). Nu au fost realizate promovari.

[l1.3.2. Conducerea institutiei

Conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de Urgenta nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009 privind
managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al

aeezamlntelor culturale de’ drept V licin. vederea aSIgurarn managementulun lnstltutlel conducatorul

prouecte de management
-(director). in conditiile legii.~ '

Managerul (dlrector) aS|gur mstltutlel coordoneaza derularea programelor asumate
de acesta in domeniul specific de activitate prin prOIectul ‘de management si rdspunde de executarea
obligatiilor asumate prin contractul de management incheiat, potrivit termenilor si conditiilor acestuia, cu
respectarea prevederilor legale.

Atributiile principale ale managerulw sunt prevdzute in Cap. Vi, art. 32 al HCGMB nr. 263/2009
privind SCHIMBAREA DENUMIRII CIRCULUI "GLOBUS" IN "CIRC & VARIETE GLOBUS
BUCURESTI", INCADRAREA ACESTUIA IN CATEGORIA INSTITUTIILOR DE SPECTACOLE DE
REPERTORIU PRECUM $1 APROBAREA ORGANIGRAMEL, NUMARULUI DE POSTURI, STATULUI
DE FUNCTII S| REGULAMENTULUI DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE AL INSTITUTIE!, modificat
prin HCGMB nr. 7/2010.

Managerul (director) este evaluat periodic, in conditiile legii, in vederea verificarii modului in care

au fost realizate obligatile asumate prin contractul de management in raport cu resursele financiare
alocate.

In perioada absentarii din institutie a managerului (director), atributiile postului sunt preluate de
directorul adjunct, de o persoana desemnatd de managerul (director) in exercitiu sau de o persoanad
numita de Primarul General, in conditiile legii, dupa caz;

De asemenea, managerul (director) supune spre aprobarea Primarului General cererea pentru
efectuarea concediului legal de odihna si spre stiinta, Directiet Generale Dezvoltare si Investitii - Directia
Culturg, Invatamant, Turism - PMB.

in situatia n care postul de manager (director) este vacant, Primarul General asigurd, in
conditiile legii, numirea conducatorului interimar al institutiei si organizarea concursului-de-proiecte de
management, in vederea desemnarii conducatorului institutiei.




Organismele colegiale deliberative si consultative:
Consiliul Administrativ. Consiliul Administrativ este un organism deliberativ, numit prin decizia
managerului (director) al institutiei, avand urméatoarea componenta:
- managerul (director) — presedintele Consiliului Administrativ;
- directorii adjuncti;
- contabilul sef si sefii compartimentelor functionale, dupa caz, in functie de ordinea de zi;
- consilierul juridic;
- reprezentant al PMB;
- reprezentantul salariatilor sau reprezentantul sindicatului, dupa caz;
- secretarul Consiliului — numit de presedintele Consiliului; e
- n functie de ordinea de zi, vor fi invitati la dezbateri specialisti din cadru! institutiei.

Presedinteie \,onsmulw Administrativ stabileste datele de §ed nta si ordinea de zi si asigura
prin structurile organizatorice ale institutiei pregatirea proiectelor de hotarari, organizarea si derularea
sedintelor.

Principalele atributii ale Consiliului Administrativ sunt prevazute in Cap. V, art. 17 — 21 ale
Reguiamentului de Organizare si Functionare al Circ & Variete Globus Bucuresti, anexa la prezentul
Caiet de obiective.

Consiliul Artistic. Consiliul artistic este un organism colegial cu rol consultativ, in domeniul
organizarii serviciilor si activitatilor culturale, constituit prin decizie a managerului (director).

Consiliul Artistic are in componenta 5 - 11 membri, personalitati culturale din institutie si din afara
acesteia:
- managerul (director)
- reprezentanti ai personalului de specialitate din institutie;
- reprezentant al P.M.B., dupa caz;
- alte personalitati artlst|ce din institutie si/sau din afara institutiei, mclusw di
si PatnmonluIUI Natlonal dupa caz.

I11.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta

Date referitoare la evolutia principalelor criterii de performanta ,Tn'perioéda 2008-2010 se'gésesc in
raportul de activitate al managerului instituiei.

111.3.2.2. Alte informatii despre compartimente.

in conformitate cu Regulamentul de Organizare si Functionare al Circ & Variete GLOBUS
aprobat prin HCGMB nr. 263/2009, modificat prin HCGMB nr. 7/2010, prin care s-a aprobat statul de
functii al Circ & Variete GLOBUS, compartimentele de specialitate ale institutiei sunt urmatoarele:

e Biroul Resurse Umane ' |
o Serviciul Intern de Prevenire si Protectie, coordoneaza:

- Formatia Pompieri;
o Compartimentul Secretariat ;
e Compartimentul Tehnico - Artistic coordoneaza:

- Formatia Muncitori | (recuziteri);
e Compartimentul Regie Scena coordoneaza:

- Formatia Muncitori Il (méanuitori decor si recuzitd de spectacol)

- Formatia Muncitori Tehnic Sald Spectacol (electricieni iluminare sala spectacol,
acusticieni, electroacusticieni, mecanic, tamplar)
- Compartimentul Deservire Sala Spectaco! si Cabine;
o Compartimentul Intretinere Fizica si Recuperare




Compartimentul Creatie care coordoneaza:
- Atelier Croitorie
- Atelier Costumiere
Serviciul Relatii Internationale ;
Compartimentul Marketing ;
Biroul de Presa si Relatii cu Mass - Media ;
Biroul Imagine si Relatii Publice ;
Serviciul Organizare Spectacole ; \
Sectia Tehnico - Administrativa, Aprovizionare, Deservire care cuprinde :
- Compartimentul Tehnic, Administrativ, Aprovizicnare - -
- Compartimentul Gestiuni B
- Atelierul Deservire Administratie
Atelierul Intretinere, Reparatii ;
Serviciul Transporturi
Biroul Achizitii Publice
Serviciul Buget - Contabilitate
Serviciul Financiar
Biroul Audit Intern
Biroul Juridic

Atributiile compartimentelor de specialitate si functionale sunt stabilite prin Regulamentul de
Organizare si Functionare, in conformitate cu structura organizatoricd (organigrama) aprobatad de
C.G.M.B. Stabilirea atributiilor pe compartimente de specialitate si functionale se face cu respectarea
tuturor actelor normative n vigoare.

lll.4. Bugetul
in perioada 2008 - 2010:

a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din {éﬁélﬁl‘wﬁ?mal jos

' mii lei
1 2008 2009 - f - 2010
VENITURI TOTALE, 34.242 24.691 e 20,668
din care:
Venituri proprii, din T 3.992 3.225 3.228
care: J v
- incaséri din vanzare 3613 2.460 2.248
bilete spectacol
- contracte de 26 4 0
publicitate ( barter) |
- contracte de 105 95 346
colaborare
- contracte externe cu J 167 484 455
dresuri animale
- contracte externe cu r 31 182 179
artisti romani
ji ; .466 17.440
Subventii 30.250 | 21.466 | j

Bugetul de cheltuieli defalcat pe cheltuieli de personal, bunuri si servicii, cheltuieli de
capital, intretinere, reparatii:

mii lei




| 2008 2009
CHELTUIELI TOTALE, 34.156 24.691
din care:

Cheltuieli de 3.946 4174
personal, din care:
- salarii 3.000 3.077

- tichete de vacantd 0 139
~ contributii 946 958
Bunuri si servicii, din 18.432 16.107
care:
- bunurj si servici 2.

59 .
~ reparatii curente 36 50 236

- hrana animale 1.229 723 1000
- medicamente si 20 17 17
materiale sanitare

|
- obiecte de inventar . 161 115 30
- deplasari interne 4 0

0
- publicatii 5 4] 3
- pregatire profesionald 7 | 4
- protectia muncii 45 33 | 19
- alte cheltuieli 14.000 12.213‘1 11.331
Cheltuieli sociale, din 0 883 4]
S i B l
| - tichete cadou ] ol 883 | 0
Cheltuieli de capital, 11.778 3.527 2.639
din care: }
[ - mijloace de transport, 1 11.778 3.527 / 4 2.639
Lechlpamente T

d.3. Gradul de acoperire din surse atraselvenlturl propru a cheltuxeh r-institutiei (%): - o
- veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei. RE; categoru(tde bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onornﬂc abonamente cu ment|onarea celorialte
facilitati practicate;
_ veniturile proprii realizate din alte activitati ale mstltutlel

2008 2009 | - 2010

Gradul de acoperire din 11.69 13.06 15.62
venituri proprii a
cheltuielilor
institutiei(%)- inclusiv
cheltuieli de capital, din
care; L
Veniturile proprii din 10.58 | 9.96
activitatea de baza
Veniturile proprii 1.1
realizate anual din alte
activitati

10.88 |

3.10 . 474 | |

2009 2010

] ]
Gradu! de acoperire din 17.84 L 15.90 17.90 |

venituri proprii a
cheltuielilor institutiei (
%)- cheltuieli de
capital, din care:
Venituri proprii din 16.15 12.13
activitatea de baza
| Venituri proprii realizate | | 169 | 377




i
anual din alte activitati

Au fost scoase cheltuielile de capital datoritd faptului ci acestea sunt suportate in pracent de
100%.

Gradul de cregtere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor (%); |

Gradul de crestere a

veniturilor . proprii  in
; :totalulvenltunor a [
e 11.66 | 13.06
Ponderea cheltuielilor de personal din totalui cheltuielilor:
Ponderea cheltuielilor 2008 2009 2010 ’ ‘

de personal din totalul

cheltuielilor
| % 11.55 16.90 | 16.14

Atat in anul 2008 si 2009, o parte in artistii de circ angajati au fost in concediu fara plata pe 1
|
|
\
|

perioadele contractelor in strainatate la alte circuri. Tn proiectul de buget din anii 2009 si 2010 a fost
inclus si un turneu in tard cu unitatea mobila, motiv pentru care mare parte din artisti nu au mai plecat
in contracte externe, ceea ce a dus la un procent mai mare la cheltuielile de personal.

Ponderéa cheltuielilor de capital din bugetul total;

2009 ; . 2010

A 14.28 | . 1277 | e o

Gradul de acopenre a salariilor din subventie (%);
- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturllor contractuale altele decéat contractele de

munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

2008

|

2009

—

2010

Ponderea cheltuielilor
salariale din subventie
%

| 100

100

100 |

Cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie/alocatie;
- din venituri proprii.

Cheltuieli pe 2008 2009 2010
spectator
Cheltuieli pe spectator,

din care:
| -din subventie |
il

| - din venituri proprii

121.02 110.99 150,63

96.49 | 127,10
14.50 | 23,53

106.91

14.11 |

, aprobat prin HCGMB nr. 62/13.04.2011,

Pentru anul 2011, bugetul Circ & Variete Globus Bucuresti
este urmatorul:




mii lei

Prevederi an-
Categorii total aprobat Trim | Trim 1l Trim il Trim IV
2011
1 Total venituri: L 20,700.00 3,631.00 5,537.00 5,320.00 6,212.00
Venituri proprii (cu
sponsorizari) ‘ 4,000.00 950.00 1,900.00 200.00 950.00
3 Subventii 16,700.00 268100  3,637.00 5,120.007—‘ 5262.00 }
4 Cheltuieli de perscnal 3,078.00 | . 651.00 | 797.00 797.00 | 833.00
5 Bunuri si servicil 17,422 .00 | -~ -~ 2,980.00 4,740.0C 4,723.00 4,978.00 |
Cheltuieli proiecte ] |
culturaie (art.
20.30.30) 12,430.00 2,339.00 3,300.00 3,300.00 3,491.00
Cheltuieli de capital \ 200.00 0.00 0.00 |  200.00 0.60

lil.5. Programele

in anul 2008 s-au realizat urmatoarele proiecte si programe culturale:

1. ,Noaptea Viselor”
- un spectacol artistic de variete realizat cu ocazia Revelionului, la care au participat, alaturi de
artistii de circ, cantareti, trupe si formatii cunoscute n viata culturald a municipalitatii ( Aurelian
Temisan, Jorge, Pepe cu formatia, Vita de Vie, Mihai Margineanu, orchestra Cardinal, Andreea
Antonescu, Maria Buza si taraful, Maria Carneci, trupa Simplu si din stréinatate au participat Loona
si Rozalla. Spectacolul a fost produs in integralitatea |ui de Circ & Variete Globus si a fost transmis
in direct la televiziunea B1TV ;

- CU 0 unica reprezentatie si cu un numar.de
2. ,Galele Circului Editia a — VIl —a’; e ‘ :
— un spectacol concurs ce s- a desfasurat’ mb i6”"aa_ 8:01-- 31 03. 2008 care a avut un |mpact
deosebit asupra publicului, fapt dovedit” prin’ parttcnparea unui numar mare de spectatori si prin
faptul c&, in cea mai mare parte din numarul reprezentatmor bnletele s-au. epulzat inainte de
inceperea spectacolului;
- cu 73 de reprezentatii la care au participat un numar de 55. 794 de spectaton platitori.
3. Padurea Fermecata”
- spectacol de circ ce s-a desfasurat in perioada 16, 04 — 08.06.2008 si a fost reluat in perioada
04.10 — 21.12.2008; un spectacol cu tematica ;
- cu 106 reprezentatii la care au participat un numar de 73.585 de spectaton platitori.
4. ,Draculain Vacantd”

- spectacol de circ ce s-a desfasurat in perioada 17.06 — 29.06.2008, productie care a mtrat in

competitie cu spectacolele celor 4 circuri din strainatate, in cadrul Festivalului International de Arta a

Circului Editia a I-a;

- cu 14 de reprezentatu la care au participat un numar de 5.538 de spectaton plat|tor|
5. ,,Micul Paris”

- spectacol de teatru muzical care a fost reluat cu doua reprezentatii in primul trimestru al anului

2008;
- cu 2 reprezentatii la care au participat un numar de 242 de spectatori platitori.
6. Programul de formare a viitorilor artisti de circ — in prezent, in Romania nu exista nici o

forma de invatamant la nivel mediu sau superior aplicativ, in urma caruia sa se acrediteze
specialitatea de artist de circ. De aceea, institutia s-a vazut nevoita sa organizeze formarea
artistica a tinerilor dornici s evolueze in arena circului. S-au folosit pentru acest lucru
experienta artistilor ajunsi la varste venerabile, antrenori de gimnastica, coregrafi, dresori.

7. Programul de formare si mentinere dresuri animale — institutia detine in menajeria proprie
un numar de aproximativ 93 de animale, reptile si pasari. Datorits faptulw ¢d, in Romania nu
mai existd dresori de animale pentru circ si Tn mod special pentru dresurile d/’r’ehn' §(’pasan

. \“
i \




exotice, s-a apelat la dresori profesionisti din Austria, Ucraina si Franta, astfel ca publicul
spectator a avut posibilitatea vizionarii unor numere de dresurs deosebite. S-a recurs la aceasta
strategie, tinand cont si de faptul ¢4 sunt din ce in ce mai greu de contractat numere de dresuri

cu renume mondial si mai mult decat atat, s-a previzionat participarea dresurilor realizate in
institutie in turnee artistice internationale obtinand din acestea venituri.

in anul 2009 s-au realizat urmatoarele proiecte si programe culturale:
8. ,D’ale Bibicilor lui Caragiale”
spectacol de circ in care frumuﬁsetea $i periculozitatea numerelor de circ se imbina intr-o

armonie penecta cu momente'e ‘.(ﬁorlstlce ale lui I. L. Caragiale. Reprezentatiile s-au derulat
in pericada 10.02 - 06.06. 2009.

\
|
|
|
|
|
- cu 93 de reprezenta’gn la care au participat un numar de 59.824 de spectatori platitori. '
|
i

9. ,Galele Circului Editiaa IX-a”

— spectacol concurs devenit traditie, ale carui reprezentatii au avut loc in perioada 15.10 —
20.12.200¢;

- cu 41 de reprezentatii la care au participat un numar de 20.286 de spectatori piatitori.

10. ,,Micui Paris”

— spectacol de teatru muzical cu o singura reprezentatie in data de 14.10.2009;

- cu o reprezentatie la care au participat un numar de 1.000 de spectatori platitori.

11. Program de formare si mentinere dresuri animale — institutia detine in menajeria proprie un
numar de aproximativ 93 de animale, reptile si pasari. Datorita faptului c&, in Romania nu mai
exista dresori de animale pentru circ si ih mod special pentru dresurile de feline si pasari
exotice, s-a apelat la dresori profesionisti din Austria, Ucraina si Franta, astfel c& publicul
spectator a avut posibilitatea vizionarii unor numere de dresurad deosebite. S-a recurs la aceast3
strategie tindnd cont si de faptul ca sunt din ce in ce mai greu de contractat numere de dresuri
cu renume mondial si mai It decat atat, s-a previzionat participarea dresurllor realizate in \

institutie in turnee artistice_int rnavgonale!obtm:nd din acestea venituri. e T -
1z Program de formare al viitoril X c—1n prezent, in Romania nu eX|sta n|C| o] forma,,,w, N B
de invatamant la nivel” medlu eﬂnor{v apllcatlv fn urma caruia sa se acrediteze -

|

|
spemahtatea de ‘artist -de’t ’
artisticd a tinerilor dornici s “in " arena C|rcu|u1 S-au folosit pentru acest lucru \
experienta artistilor ajunsi la varste venerabile, antrénori de gimnastica, coregrafi, dresori. ﬁ

13. Zilele Bucurestiului — cu ocazia evenimentului ,Zilele Bucurestiului’, organizat de Primaria !
Municipului Bucuresti, s-au prezentat in zilele de 19. 09. — 20.09.2009 dou3 reprezentatii ale L
spectacolului de circ ,D'ale Bibicilor lui Caragiale”, cu acces liber la publicul spectator la care au |
participat 1.700 de persoane. 1
In anul 2010, s-au realizat urmatoarele proiecte si programe culturale: \

14. ,, 4U — Pentru Tine” - un spectacol de circ si variete, cu participarea trupelor muzicale Animal X
si K1, in cadrul caruia numerele acrobatice s-au prezentat publicului spectator. pe muzica
interpretata live. Reprezentatiile s-au desfagurat in perioada 17.03. — 19.12.2010, cu 92 de
reprezentatii si la care au participat un numar de 55.558 de spectatori platitori.

15. Eurovision 2010 — prin acest proiect, pe langa calitatea gi profesionalismul spectacolului, s-a
urmarit si promovarea imaginii institutiei la nivel national si international, acesta fiind transmis in
direct de TVR1 si TVR International, cu o reprezentatie la care a participat un numar de 452 de
spectatori platitori.

16. Galele Circului Editia a X-a - spectacol concurs devenit traditie ale carui reprezentatii au avut
loc Tn perioada 12.10 — 18.12. 2010, cu 55 de reprezentatii si la care au participat un numar de
36.037 de spectatori piatitori.

17. Zilele Bucurestiului — cu ocazia evenimentului ,Zilele Bucurestiului”, organizat de Primaria
Municipului Bucuresti s-au prezentat in zilele de 18.09. — 19.09.2010 doua reprezentatii ale
spectacolului de circ ,4U — PENTRU TINE”, cu acces liber la publicul spectator, la care au
participat 1.650 de persoane.




18. Program de formare si mentinere dresuri animale —in acest an au fo;t cr;atc? noi duresur| cu
aceleasi animale astfel incat momentele prezentate in spectacole sa fie diferite fata de anii
anteriori.

19. Program de formare al viitorilor artisti de circ - crearea de noi atrac‘gi_i acrobatice a fost
realizata si pe parcursul acestui an. Pregatirea artistilor si noi momente de circ s-au qlesfa§urat
pe parcursul anilor. Aceasta pregatire este obligatorie pentru ca spectatorii sa vizioneze de
fiecare data spectacole inovatoare si diferite de la an la an.

in anul 2008 a avut loc prima editie a Festivalului International de Art3 a Circului. Scopul

acestuia a fost de a aduce in fata publicului romanesc (intr-o maniera directa in fata spectatorilor

bucuresteni si indirectd prin intermediul televiziuniicr in fata publicului farg la scarad nationala) a celor
mai reprezeniative spectacole de circ europene. In cadrul primei editii au participat circuri din 5 tari

(ltalia — Circul Medrano, Ungaria — Circul Richter, Germania — Circul Busch Roland, Rusia — Circul

Nikulin si Remania - Circul Globus). Fiecare tara participanta si-a prezentat propriile spectacole in

chapitourile lor, acestea fiind amplasate in diferite parcuri din Bucuresti.

Dear institutia noastra a prezentat reprezentatiile in cladirea proprie, participand cu spectacolul ,
Dracula in vacanta”. Tn 4 locatii diferite din sectoarele capitalei, circurile au fost amplasate astfel: Circul
Medrano — ltalia in cartierul Drumul Taberei, in spatiul viran de langé patinoar; Circul Richter — Ungaria
n Parcul Titan; Circul Roland Busch — Germania in Parcul Izvor si Circul Nikulin — Rusia Tn Parcul
Tineretului.

Tot in anul 2008, cu ocazia evenimentului ,Zilele Bucurestiului’, organizat de Primaria
Municipiului Bucuresti, a fost instalat in Parcul Unirii chapitoul institutiei. Timp de doua zile, am avut
doud reprezentatii ale spectacolului de circ , Padurea Fermecata” si o reprezentatie a spectacolului de
teatru muzical , Micul Paris”, iar accesul la reprezentatii a fost gratuit pentru locuitorii capitalei.

[n anul 2009, a avut loc cea de a doua editie a Festivalului International de Artd a Circului.
Datorita debutului crizei financiare, au fost invitate sa participe doar 3 tari (Circul LE MASQUE - Statele
Unite ale Americii, Circul Berousek“=“Ungaria“si*Circul Salome — Germania). Chapitourile au fost
amplasate astfel: Circul Salome in Parcul Unirii“Circul Berousek in Parcul Titan si Circul LE MASQUE
in cartierul Drumul Taberei, Tn spatiul.viran:de:langa-patinoar, vis a vis de Parcul Moghioros. -

in toamna anului 2009 , s-a continuat prezentarea proiectului cultural ,, Padurea Fermecata” in
chapitoul amplasat in Parcul TitanZAStfelIn pericada noiembrie — decembrie 2009, s-au putut prezenta
concomitent ,doua proiecte culturale: spectacolul , Galele Circului Editia a IX-a" in sala de spectacole

de la sediu, si spectacolul , Padurea Fermecatd” in chapitou. -

Anul 2008
[ Nr. | Programul | Tipul T Denumirea proiectului Deviz Deviz realizat
Crt. proiectului { perioada) estimat
1] Proiect mare Revelion , Noaptea Viselor” 750.000 |  747.641,96 |
2. minimal Proiect mare Galele Circului Editia a Vlll-a 1.700.000 1.606.365,1 1—‘
(18.01-30.03.2008) '
3. minimal Proiect mare Padurea Fermecata 1.200.000 | 1.075.019,81
{ ( 16.04-08.06.2008;
| 04.10-21.12.2008) I ~
4. minimal Proiect mare“ Dracula in vacanta 400.000 355.712

( 17.06- 29.06.2008 in cadrul
Festivalului International de Arta a
Circului Editia al-a)

5, minimal Proiect mare Festivalul International de Arta a 6.000.000 5.753.876,631
Circului Editia a I-a
17.06-29.06.2008)

6. Proiect mediu | Zilele Bucurestiului 2008 450.000 428.520
(20-21.09.2008)
7. Proiect mediu | Micul Paris ( 2 reprezentatii) 200.000 138.566
8. Program mic Program de formare si mentinere 1.000.000 964.264
dresuri animale o
| (Lunar) |

o
' (\ i i
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Program mic Program formare al viitorilor artisti 400.000 349,179
de circ

(lunar)

12.100.000 | 11.419.144,51

Anui 2009 |
Nr. | Programul Tipul Denumirea proiectului Deviz Deviz [
Crt. prolectului (periocada) estimat realizat |
1. I minimal Proiect mare ’ D’ale Bibicilor Iui Caragiale 2.550.000 | 2.508.414,66 |
(10.02-06.06.2(:09) \
2. | minimal Proiect mare Festivalul International de Arta a 2.500.000 | 2.308.713,57
J Circului Editia e ~ #-a
( 26.05-06.06.2008)
3. \ minimal Proiect mare | Galele Circului Zditia a IX —a 900.000 770.183,01
4. J Proiect mare | Padurea Fermecatd — chapitou 750.000 732.368,05 | I
(06.11-13.12.2009) [
5. Proiect mic | Micul Paris 40.000 38.350 ?
( 14.10.2009) \
6. Proiect mic Zilele Bucurestiului 40.000 36.706
| (19.09-20.09.2009)
’ 7. minimal Program mic | Program de formare si mentinere 650.000 650.000 '
dresuri animale
(lunar)
! 8. minimal Program mic Program formare al viitorilor artisti 600.000 '
de circ 570.430
( lunar)
L] | TOTAL 8 | 8.030.000 | 7.615.165,29 |

SRS B T A e e TS T e i

Anul 2010 ' s -
| Nr. | Programul " Tipul * Denumirea proiectului Deviz Deviz J ;
Crt. J proiectului 4' { perioada) - - estimativ realizat |
1. minimal mare 4'U —Pentru Tine I 3.500.000 | 3.495.165,63 | !
J (17.03-19.12.2010)
2. | minimal mare Galele Circului Editia a X-a 1.600.000 | 1.072.168,30 ‘
f | (12.10. - 18.12.2010) !
FB. Fﬂinimal Program mic | Program de formare si mentinere 700.000 646.000 =
dresuri animale
(lunar)
4, minimal Program mic Program formare al viitorilor artisti 500.000 462.560
J de circ '
( lunar)
5. | | Proiect mic | EUROVISION - -
l TG. Proiect mic | Zilele Bucurestiului ( 18.09.- 120.000 | . 105.31ﬂ
19.09.2010)
[ | TOTAL 6 6.420.000 | 5.781.203,93 |
lIl.6. Situatia programelor
Anul 2008
Proiect Deviz final Numar Emisie | Spectatori | Venituri Indice
‘ reprezentatii Eala platitori de
ocupare
Revelion .Noaptea 747.641,96 1 500 479 45.619,96 95,8%
! Viselor” ] R
| Galele Circului Editia | 1.606.365,11 | 73] 60.100 |  55.794 | 1.280.304,76




|
1.075.019,81

355.712

5.753.876,63

Padurea Fermecata
Dracula in vacanta
Festivalul International

de Arta a Circului
Editia a |-a
Micul Paris

Total an 2008

138.566

9.677.181,51

Anul 2008 L ~
\ Proiect Deviz final | Numar Emisie | Spectatori Venituri | Indice
reprezentatii sala platitori de |
ocupare
Dale Bibiciior lui | 2.508.414,66 93 | 76.550 59.824 | 1.191.265,05 | 78.15%
Caragiale N
Festivalul Internatioral | 2.308713,57 | 72 | 43.200 25790 | 588.212,67 | 59,70%
de Arta a Circului
Editia a Il-a
Galele Circului Editia a | 770.183,01 41| 34.250 20.286 | 504.704,34 L 59,23%
IX-a
P&durea Fermecata 732.368,05 20| 8.000 3.579 | 105.108,87 | 44,74%
-chapitou-
Micul Paris 38.350 1] 1.000 1.000 | 70.708,86 100% |
| Total an 2009 6.358.029,29 227 | 163.000 110.479 | 2.459.999,79 ]

Anul 2010
Proiect -z Numar T Emisie | Spectatori | Vemtun Indice |
reprezentatii sala platltorl de

R , ocupare

f 4 U — Pentru Tine x 92 75.900 55558 | 1.459.009,30 73,20%

| Eurovision N 1 500 452 12.778,04 90,4 %

{ Galele Circului Editia a | 1.072.168,30 55| 45.400 ©36.037 | 775.695,93 79,38%
| Total an 2010 4.567.333,93 148 | 121.800 1 92.047 | 2.247.483,27 | ]

Patrimoniu

Circ & Variete Globus Bucuresti Tsi desfasoara activitatea in Aleea Circului nr. 15, sectorul 2 —

unde se regdsesc urmatoarele: sala de spectacole, sediu administrativ, ateliere, menajerie, anexe.
Ansamblul de cladiri in care institutia isi desfasoara activitatea este compus din corpuri de cladire

distincte, dupa cum urmeaza:

corpul A — Sala de spectacole;

corpul B - Sala de repetitii si forangui;

corpul C - Menajeria;

corpul D — Cabine artisti si birourile administratiei.

Sala de spectacole — se compune din 2 structuri independente si anume amfiteatrul si foayerul.
Amprenta la sol a sdlii de spectacol este de 60 m in diametru. Amfiteatrul are un diametru exterior de
19 m. Este o constructie parter, inchiderile laterale (foayerul) sunt alcatuite din suprafete vitrate,
tamplarie aluminiu si geamuri termopan.

Foayerul este spatiul de primire al publicului spectator, cu intrebuintari multiple: garderobe
pentru haine, spatii de depozitare pentru recuzite mici si decoruri delicate in interiorul garderobelor
inchise.

Sala de repetiti si forangul — se compun din corpul de legatura
antrenament (manej mic) ,reprezentdnd corpul B din ansamblul de cladiri.

|

|

(forangul) -§i. sala de
Este o co; uqtli‘,e/,parter,




unde f'cl)rangul este practic corp de legatura pentru toate cladirile, deoarece are laturi comune cu toate
corpurile

Menajeria — reprezinta corpul de cladire C din ansamblul de constructii. Este tot o constructie
parter, avand o lungime considerabild (100 ml), impartitd in 5 tronsoane. Acestea au fost ghldajele
dupa care s-a facut compartimentarea spatiului existent pentru adadpostirea animalelor si pasarilor
proprietatea circului tinand cont de rasa si specii in egald masura. Efectivul de vietuitoare al circului
este de 93 de Capete (lei si tigri albi, cai, mini ponei, camile albe, lame, capre marocane, caini cangur
alb, pauni albi, papagali, tigri bengaIeZ| Si porumbei).

- Cabmele artistilor gi birourile administratiei — reprezintd corpul D din ansam®!ul de constructii
al cm,ulw ‘Constructia dateaza din anul 1960 si este compusé din subsol, parter si etz].

Instltutla Circ & Variete Globus si-a propus, inc& din anul 2007, realizarea une unitati de turneu,
adaptatd la orice gen de manifestare artistica, in vederea realizdrii de turnee tera si strainatate.
Diversificarea si multiplicarea spectacolelor urmeazd sa antreneze cresterea vemturllor institutiei.
Unitatea de turneu (chapitoul) i va permite s& continue activitatea artistici in perioada de vacanta
dintre stagiuni. Realizarea unei asemenea unitati de turneu a fost esalonatd pe mai muiti ani. avand in
vedere costurile ridicate. Astfel, incepand din anul 2007, au fost achizitionate diverse bunuri ce
reprezintd elemente componente ale unitatii de turneu.

Bunurile imobile fac parte din domeniul public al Municipiului Bucuresti conform legii, iar
bunurile mobile din dotarea institutiei (mijloace fixe, obiecte de inventar) fac parte din domeniul privat al
Municipiului Bucuresti.

Institutiei Ti revine obligativitatea inventarierii anuale a patrimoniului mobil si imobil si a
transmiterii acestuia catre Directia Cultura, Tnvé‘gémént, Turism — PMB.

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $| FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

.Regulam

organizare si functionare a institutiei publlce de cultura, aprobat prin HCGMB nr
263/2009 €s oo e

rins in anexa nr. 1

Pentru perioada de 4 ani managementul va avea urmatoarele sarcini:

e Realizarea misiunii si obiectivelor institutiei in baza unui program cultural profesionist pentru
sustinerea unui profil institutional propriu - cadru optim al desfasurarii activitatii curente in acord
cu statutul unei institutii de circ si variete care raspunde nevoilor comunitatii locale;

e Asigurarea unei activitati culturale valoroase capabild s& asigure o dezvoltare a publicului pe
termen mediu si lung, sd intensifice schimburile culturale la nivel national, european si
international prin promovarea artei circului din Romania in context european;,

e Asigurarea diversificarii ofertei culturale a institutiei prin realizarea unor proiecte si programe
complementare activitdti de bazad (proiecte educationale, sociale, etc) avand ca scop
intensificarea/ sustinerea legaturii cu comunitatea Iocala

e Constituirea unui Consnllu Artistic din care sa facd parte si personahtah artistice din afara
institutiet;

e Realizarea unor parteneriate cu institutii de profil din din strainatate In vedea derularii unor
programe si proiecte culturale de interes local, national, european si international la care
publicul s& aiba un acces direct;

e Asigurarea calitatii infrastructurii necesare pentru desfasurarea optima a activitatii institutiei

e Asigurarea formarii profesionale continue a personalului artistic, tehnic si administrativ al
institutiei tindnd cont de contextul cultural actual,




Implicarea institutiei in proiectele destinate dezvoltarii culturale a cetatenilor, realizate de

municipalitate ( Bucure§t1 — Cartier de vara, Zilele Bucurestiului etc.);

Gestionarea eficientd a resurselor financiare ale institutiei si implementarea unor strategii

financiare pentru cresterea veniturilor proprii din activitatea de baza si reducerea costurilor pe

beneficiar,

Atragerea de finantari si cofinantéri locale, nationale si/sau europene, si/sau internationale

precum si sponsorizari, donatii pentru derularea proiectelor culturale;

Realizarea unor méasuratori cantitative si calitative (studii de consum specuahzate) pentru

ident lﬂcarea categoriilor de beneficiari si actualizarea permanenta a acestor siuci: pentru 0 ma
--bund cunoastere a nevoilor culturale ale actualilor si potentialilor beneficiari;

Realizarea unor parteneriate cu institufiile de Tnvagamant si dezvoltarea unor programe speciale

pentru publicul tanar;

Cresterea gradului de ocupare al salii;

Realizarea unui numéar de minimum 170 spectacole/stagiune;

Asigurarea de contacte permanente cu retele culturale internationale;

Actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare, a organigramei si a Regulamentului

Intern:;

indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in

conformitate cu dispozitile Primarului General/hotararile Consiliului General al Municipiului

Bucuresti, respectiv cele prevazute de legislatia in vigoare si de reglementarile care privesc

functionarea institutiei;

Transmiterea catre Primarul General al municipiului Bucuresti, respectiv catre Consiliul General

al Municipiului Bucuresti prin intermediul directiilor de resort din aparatul de specialitate al

Primarului General, conform dispozitiilor Ordonante| de urgentd a Guvernului nr. 189/2008
, prlvmd“managementul institutiilor publice de cultura aprobata cu modificari si completari prin

9/2008, denumitd in contlnuare ordonanta de urgenta a rapoartelor de actlwtate si
munlcarllor necesare. . ,

@

®

“IV.2. Obiective

Pentru 2011 —-2015, managementul va avea ca oblectlv prlnCIpal dezvoltarea C|rc & Variete
Globus Bucuresti, urmarind:

a) in domeniul managementului resurselor umane:

- Tn privinta conducerii:

« obligativitatea participarii managerului la cursuri de formare in domeniul managementului
institutiilor publice de cultura conform legislatiei n vigoare;

e asigurarea participarii personalului de conducere la cursuri de formare profesionald; -

e corelarea responsabilitdtilor personalului de conducere cu dimeniunea activitatilor propuse
pentru eficientizarea actului managerial;

o evaluarea impactului ofertei culturale in spatiile si locatile pe care le utilizeaza;

- in privinta personalului artistic, tehnic si adminstrativ:

e asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltdrii competentelor artistice pentru personalul
artistic in corelare specificul institutiei;

» asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competentelor tehnice pentru personalul de
specialitate;

» asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competentelor administrative pentru
personalul de specialitate;

» utilizarea eficienta a intregului personal al institutiei;




e actualizarea fiselor de pos_t pentru intreg personalul, refacerea statului de functii in acord cu
Regulamentul _de Organizare si Functionare si organigrama enuntate si actualizarea
Regulamentului Intern (in primul an de mandat); ’

° asigurarea unui mediu de lucru motivant pentru colectivul artistic, tehnic si administrativ din
cadrul institutiei; i
\
|

= sustinerea valorii actului artistic prin responsabilizarea colectiva a Intregului personal:
° necesitatea actualizarii criteriile de evaluare anuala a performantelor profesionale;
= evaluarea impactului asupra personalului prin specificitatea spectacolelor si a activitatilor;

b) in domeniul inanagementului economico-financiar:
Asigurarea unei strategii financiare coerente pentru perioada mandatului si implementarea acesteia .

- In privinta bugetuiui de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

» folosirez eficienta a subventiei;

o cresterea veniturilor proprii;

» implementarea unei strategii financiare eficiente pentru: cresterea veniturilor proprii,
diversificarea surselor financiare, multiplicarea surselor atrase;

e optimizarea costului per/spectator;

o realizarea estimari financiare reale cu privire la atragerea de noi surse de finantare pentru
diversificarea activitatilor institutiei si/sau pentru programe noi;

 strategii financiare adaptate spatiului cultural european in concordanta cu legislatia in vigoare

» atragerea de fonduri extrabugetare/accesarea de fonduri europene in vederea asigurarii unui
management eficient si in vederea participarii la programef/proiecte derulate de
institutii/organizatii interne si internationale Tn domeniul specific de activitate;

e asigurarea unui management financiar modern, dinamic si eficient tinand cont de specificitatea
institutiei.

“"".'in privinta bugetului d€ chéltuieli (personal: contracte de munca/ conventii/ contracte incheiate in -
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale); » , :

¢ existenta documentelor financiar-contabile pentru toate ‘categorile de cheltuieli conform
normelor legale in vigoare;

o realizarea tuturor contractelor institutiei conform legislatiei prin relationare cu departamentul
juridic; ,

e planificarea realistd a costurilor solicitate de intreaga activitate a institutiei si repartizarea lor w
eficientd;

e corelare permanenta cheltuieli /venituri;

e evaluarea cheltuielilor raportate la specificitatea produselor culturale si diversitatea locatiilor in
care activeaza institutia;

o eficientizarea costurilor de realizare si de exploatare a productiilor artistice, a manejului i a
dotérilor specifice; .

e Intocmirea unui calendar de lucrari si estimari financiare cu privire la necesarul de reparatii,
renovari si completari ale spatiului fizic, cu precizarea costurilor de capital i de operare pentru
situatille propuse;

e optimizarea cheltuielilor de personal si a cheltuielilor cu bunuri si servicii.

¢) In domeniul managementului administrativ:

actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare, a Organigramei si a Regulamentului
Intern;

utilizarea eficienta a dotarilor de care dispune institutia;

corelarea achizitiilor cu bugetul disponibil si respectarea procedurilor legale;




» utilizarea eficientd a spatiilor pentru: spectacole, repetitii si alte activitati specifice spectacolului
de circ;

e modernizarea si adaptarea spatiilor destinate publicului ( acces, socializare, parcare etc.);

o asigurarea unei desfasurari optime si coerente a activitatii institutiei prin reglementarea acesteia
Tn baza unor acte normative interne;

d) in domeniul managementului de proiect:

e asigurarea calitatii actului artistic prin utilizarea celor mai adecvate resurse artistice, tehnice,
administrative si financiare;

e stimularea consumuiui cultural prin realizarea unei oferte: cuiturale valcroase;

e realizarea uner oferte culturale diversificate pentru mai muite categorii de public;

e realizarea unor proiecte culturale de anvergura locald nationald, europeana si internationala
care deschide noi orizonturi artei circului in dialog cu artele conexe si care sustin permanent
dezvoltarea culturala a publicului;

o sustinerea mobilitatii culturale prin prezentarea de evenimente / spectacole in alte spatii ~ spatii
deschise, spatii special amenajate, spatii neconventionate;

e stimularea alocarilor financiare prin diversitatea ofertei artistice si a publicului;

e corelare permanenta a activitatii institutiei cu resursele financiare;

¢ optimizarea comunicarii interne si externe;

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul Tntocmit de manager (autor responsabil), Tn baza legii romane, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numar de maximum 60 pagini
] cluzand anexe si trebuie sa contind punctul de vedere al managerului asupra dezvoltarii si evolutiei

—

-Circ & Vanete Globus Bucure§tl m penoada 2011 2015

- In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor In intelesul deflmtnlor prevazute la art. 2
din ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va- urmafi modul in care oferta managerului
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de
urgentd, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezintd totodata si criteriile generale de
analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfdsoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a mstltutlel si propuneri privind imbunatatirea acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. 1V;

f) lprevizionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesar a fi alocate de catre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii manageriale
concrete, Tn vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor.

VI. Structura proiectului de management

A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri

privind evolutia acesteia In sistemul institutional existent:
a.1. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati;
a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte eurcpene;
a.3. cunoasterea activitatii institutiei in/de catre comunitatea beneficiara a acestora;’
|
:

|




a.4. actiuni intreprinse pentru Imbunatatirea promovarii/activitati de PR/de strategii media;
a.5. reflectarea institutiei in presa de specnahtate
a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari;
a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;
a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii,
cercetari, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spatiilor institutiei;
a.10. propuneri de Tmbunatatiri ale spatiilor: modific3ri, extindeii, reparatii, reabilitari, dupa caz.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;
b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saicane, targuri etc. (in tara, !a nivel national, in
Uniunea Europeana, etc.);
b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputa, factori de
succes si elemente de valorizare sociald, asteptari ale beneficiarilor etc;
b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:
c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;
c.2. propuneri privind modificarea reglementaritor interne si/sau ale actelor normative incidente;
c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliilor de conducere, dupa
caz, ale celorlalte organe coleglale propunerl de modlflcare a llmltelor de competente in cadrul
" conducerii institutiei;
c.4. analiza nivelului de perfectlonare a personalulw angajat propunerl prlvmd cursuri de perfectionare
pentru conducere si restul personalului. .

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale);

d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perloada/perloadele
indicaté/indicate n caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

’ Nr.J Programul Tipul proiectului | Denumirea Devizul estimat | Devizul realizat | Observatii,
c proiectulut comentarii,
concluzii
. @ ] ® | @& (5) (6) )
] | Proiecte mici |
| Proiecte medii
| Proiecte mari
|| Totat: | Total: | | Total: Total:




d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret Tintreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorialte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale Tn cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totz!ul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugeiu! tctai;

d.7. anaiiza gradului de acoperire a salariilor din subveniie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul rzporturilor contractuale, altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. 1V:
e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de management;
e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea si, dupa caz,
descrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;
e.3. proiecte propuse in cadrul programelor;
e.4. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocatede catre autoritate: o

pa—

. f1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru 'urmatoru 4 ani (perioada proiectului

de management), corelats cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventla acordata mstltutlel
-~ de cétre Consiliul General al Municipiului Bucuresti: ~

e previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

e previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre manager, cu mentionarea surselor
vizate; ‘

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsd Tn Anexa nr. 2, aferente proiectelor (din programele
propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsa in
Anexa nr. 3, pentru intreaga perioada de management 4 ani,

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorn de
bilete/tarife practicate, cuprinsa in Anexa nr. 4.

Vil. Alte precizari

Relatii suplimentare privind ntocmirea proiectului de management se pot obtlne de la Directia
Cultura, Invatamant Turism - PMB (telefon: 021.305.55.55, int. 1001, e- mail:
emanuel.papaqheorqh/u@bucuresti—primaria.ro) si de la Directia Managementul Resurselor Umane
(telefon: 021.305.55.91, e-mail: resurse umane@bucuresti-primaria.ro).

VIll. Anexele nr. 1-4 fac parte inteqranta din prezentul caiet de obiective.




ANEXA 1
la caietul de obiective

Regulamentul de organizare si functionare al Circ & Variete Globus Bucuresti precum si
organigrama si statul de functii pe anul 2011 se regasesc pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresgti
www.pomb.ro, sectiunea Acte normative.




ANEXA 2
la caietul de obiective

Tabelul valori de referintd*” ; ale costurilor aferente investitiei

Categorii de investitii in Limite valorice ale investitiei in | Limite valorice ale investitiei Tn proiecte
proiecte*2) proiecte din perioada propuse*4) pentru perioada de
precedenta*3) (dela.... la....) management (dela.... la....)
(1) ) (3)

Mici (sub 50 mii lei)
Medii (de la 50 la 100 mii lei)
Mari (peste 100 mii lei)

*1) Valorile de referintd pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaz& sa fie propuse
de catre candidat Tn urma analizei datelor din subcap. 111.5 si lll.6 din caietul de obiective (dupa caz, completate
cu informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui: 1. elementul de calcul
pentru proiectia financiard; si 2. limite superioare de cheltuieli pentru management, a caror depasire atrage
raspunderea managerului.

*2) Tmpartirea pe 3 categorii de referintd (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga
perioada de management a costurilor legate de proiecte.

*3) In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. 1.5 si lll.6 din caietul de obiective (dupa caz,
completate cu informatii solicitate de la institutie).

*4) Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei Tn proiect reprezintd dimensionarea financiard a
proiectului ca unitate de referintd pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).



ANEXA 3
la caietul de obiective

Tabelul investitiilor in programe*1)

[ N

Programe/

Categorii | Nr.de Investitie*3) Nr. de Investitie Total*5) investitie n
crt. Surse de: de proiecte in proiecte proiecte in | n proiecte pi’og ram ]
finantare investiti*2) | in primul in primul anul"x"*4) inanul | Primulan | Anul"x"
| in proiecte an an "X"
(0) 16 2) e (@) 5) (6) 7) (8)
1. Programul {mici).... lei
a)...."6) (medii)... lei
(mari).... lei
2. TOTAL*7), - Total nr. Total Total nr. Total -
din care: proiecte investitie In | proiecte in | investitie
in primul proiecte Tn anuj "x" in proiecte
an primul an in anul "x"
(lei) , din (lei), din
care: care:
3. Surse - - - -
atrase”8)
4, Bugetul - - - -

autorittii*9)

*1) Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentand baza de negociere a

contractului de management in privinta cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru intreaga
perioada a managementului.
*2) Investitiile Tn proiecte urmeaza a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in
tabelul valorilor de referinta (anexa nr. 2.).
*3) Candidatul trebuie sa precizeze valoarea cumulatd a investitiei, Tn raport cu numarul de proiecte, din
respectiva subcategorie.
*4) Anul "x" reprezinta al doilea, al treilea, dupa caz, al patrulea si/sau al cincilea an de management, in
functie de perioada de management stabilitd de autoritate. Coloanele (5) si (6) se vor muitiplica in functie de

numarul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management. In coloana (5) candidatul trebuie sa
precizeze cate proiecte aferente unei categorii doreste sd realizeze in fiecare an al managementului, iar la
coloana (6), valoarea estimatd a investitiei Tn realizarea proiectului.
*5) Se calculeaza valoarea totald pe programe, pentru intreaga perioadd de management. Coloanele (7)

si (8) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care este intocmit proiectul de management.

*6) Randut 1 se va multiplica n functie de numarul programelor. Este necesard mentionarea denumirii
programului, conform descrierii facute la pct. e.3 al proiectului de management.

*7) Se calculeaza totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).

*8) Randul 3 reprezintd asumarea de catre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii.
Se completeaza cu estimarile candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din alte
surse decat bugetul solicitat din partea autoritatii si urmeaza a dobandi importanta sporitd cu ocazia evaluarilor
anuale ale activitatii manageriale.

*9) Finantarea care se solicita a fi asigurata din subventia, dupa caz, alocatia bugetara a

de catre autoritate.

cordata institutiei




ANEXA 4 -
la caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bileteftarife practicate

: Nr. de proiecte e - Venituri propuse
Perioada propriit1) Nr. de beneficiari*2) Nr. de bilete*3) (mil le)
)J))M“# 3
Anul de referinta

(2010) *4) | J J
Primul an (2011) J |
Anul X 1 |
| Total *5): ] |

*1) Numarul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fard a fi cuprinse proiecte
gazduite, evenimente ocazionale etc.

*2) Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupa caz. Coloana (3) va contine
estimarea privind numarul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.

*3) Coloana (4) va contine estimarile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru care se
Tnregistreaza contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret intreg/redus, profesional,
cu exceptia biletului onorific cu valoare 0 lei).

*4) Randul "Anul de referintd" va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de
obiective, completate, dupa caz, cu mformatn solicitate de la mstltutle

*5) Cifrele reprezinta scopu! realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din achvntatea de baza




